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  مقدمة:

حيث أٰڈا Ȗعمل عڴʄ تحديد المسئوليات    إن سياسة مصفوفة الصلاحيات ب؈ن مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية Ȗعد مطلباً أساسياً من متطلبات ضوابط الرقابة الداخلية ࢭʏ اݍݨمعية

ۘܣ من شأٰڈا أن Ȗعزز من ضبط وحوكمة مسارات تدفق المعاملات والاجراءات، لتمنع  والصلاحيات لشاغڴʏ الوظائف الإدارʈة التنفيذية العليا لاعتماد القرارات والمعاملات ࢭʏ اݍݨمعية، وال

  مخاطر الفساد والاحتيال.

  النطاق :

  .اسات وظيفية خاصة وفقاً للأنظمةتحدد ɸذه السياسة المسؤوليات العامة عڴɠ ʄافة العامل؈ن ومن لɺم علاقات Ȗعاقدية وتطوعية ࢭʏ اݍݨمعية، وʉسȘثۚܢ من ذلك من تصدر لɺم سي

  البيان :

  أولاً: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة: 

  اعتماد التوجٕڈات الأساسية والأɸداف الرئʋسية لݏݨمعية والإشراف عڴʄ تنفيذɸا.  .١
والاختصاصات   .٢ للمɺام  تحديد  من  ذلك  يȘبع  وما  علٕڈا،  والإشراف  الداخلية  للرقابة  والضوابط  واللوائح  الأنظمة  اعتماد 

 .والواجبات والمسؤوليات ب؈ن المستوʈات الوظيفية اݝݵتلفة
وضع نظام لݏݰوكمة خاص باݍݨمعية والإشراف العام عليه ومراقبة مدى فاعليته وȖعديله إن دعت اݍݰاجة لذلك ، بما لا   .٣

 يتعارض مع ما تقرره جɺة الاشراف عڴʄ اݍݨمعية.
 وضع واعتماد سياسة مكتوȋة تنظم العلاقة مع أܵݰاب المصاݍݳ من أجل حمايْڈم وحفظ حقوقɺم. .٤
 .وضع واعتماد سياسة لتفوʈض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية .٥
المعلومات   .٦ عن  بالإفصاح  وال؅قامɺا  واللوائح  للأنظمة  اݍݨمعية  ال؅قام  تضمن  الۘܣ  والإجراءات  السياسات  واعتماد  وضع 

 .اݍݨوɸرʈة لأܵݰاب المصاݍݳ مع اݍݨمعية
 اعتماد السياسات الداخلية المتعلقة Ȋعمل اݍݨمعية وتطوʈرɸا.  .٧
ومدة   .٨ القرار  اتخاذ  و୒جراءات  التنفيذية،  للإدارة  تفوʈضɺا  يتم  الۘܣ  والمسؤوليات  والاختصاصات  الصلاحيات  تحديد 

 .التفوʈض. كما يحدد اݝݨلس الموضوعات الۘܣ يحتفظ بصلاحية البت فٕڈا
 وضع موجɺات ومعاي؈ف عامة للاسȘثمارات.  .٩

 .إدارة الاسȘثمارات والأɲشطة العقارʈة لݏݨمعية . ١٠
 تحديد التصور العام للمخاطر الۘܣ تواجه اݍݨمعية.  . ١١
 .مراجعة وتقييم أداء الرئʋس/المدير التنفيذي وتوف؈ف الدعم له . ١٢

  الاعتمادات المالية والتوقيعات عڴʄ أوامر الصرف والشيɢات 
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 البت ࢭʏ التعي؈ن والفصل لشاغڴʏ الوظائف الإدارʈة العليا. . ١٣
 إقرار واعتماد الɺيɢل التنظي׿ܣ والتعديلات الطارئة عليه. . ١٤

  ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:

  القيادة المثڴʄ لفرʈق العمل من خلال معاي؈ف مرحلية متطورة. .١
 .رȋط الأɸداف بالاس؅فاتيجيات واݍݵطط والتقييم الدوري  .٢
 .رفع تقارʈر دورʈة ݝݨلس الإدارة Ȋشأن ممارساٮڈا للصلاحيات المفوضة ٭ڈا .٣
 رفع التقارʈر المالية ومشروع الموازنة التقديرʈة لاعتماده.  .٤
 رفع التقوʈم الوظيفي للعامل؈ن لاعتماده.  .٥
 إصدار التعاميم والتعليمات اݍݵاصة Ȋس؈ف العمل.  .٦
 التوصية ࢭʏ التعي؈ن للوظائف الشاغرة لاعتمادɸا.  .٧
 رفع تقرʈر بإٰڈاء العقود الوظيفية للمجلس.  .٨

 ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل ب؈ن أعضاء اݝݨلس والإدارة التنفيذية: 

  .يتم توجيه الدعوة لعقد اجتماع من قبل رئʋس اݝݨلس أو أحد الݏݨان الفرعية عن اݝݨلس .١
 .عدم إلغاء أو تأجيل الاجتماعات اݝݨدولة إلا Ȋعد التɴسيق والȘشاور مع رئʋس اݝݨلس أو رئʋس الݏݨنة .٢
 لرئʋس اݝݨلس أن يدعو لاجتماع طارئ غ؈ف مجدول مۘܢ رأى ضرورة ذلك، أو بناءً عڴʄ طلب من أعضاء اݝݨلس.  .٣
 .أن يتم التɴسيق ب؈ن رئʋس اݝݨلس وأم؈ن السر والأعضاء والرئʋس التنفيذي عند وضع جدول أعمال الاجتماع .٤
 .يتوجب عڴʄ الإدارة التنفيذية تزوʈد مجلس الإدارة بتقرʈر شɺري يتضمن أدا٬ڈا .٥
أم؈ن مجلس الإدارة ɸو جɺة التواصل مع أعضاء مجلس الإدارة ࢭʏ الأمور المتعلقة Ȋشؤون مجلس الإدارة، وࢭʏ حال غيابه   .٦

يقوم مقامه مفوض من الإدارة التنفيذية ممن لɺم علاقة وخ؄فة بأعمال اݝݨلس بموجب توجيه من المدير التنفيذي بالقيام  
 .بالمɺمة إڲʄ ح؈ن عودة أم؈ن اݝݨلس

لأعضاء مجلس الإدارة والݏݨان التواصل مع المدير التنفيذي والمدير الماڲʏ أو أي من أعضاء الإدارة التنفيذية عند اݍݰاجة  .٧
 .لذلك

 المسؤوليات : 

تعلقة Ȋعملɺم وعڴɸ ʄذه السياسة والإلمام  تطبق ɸذه السياسة ضمن أɲشطة اݍݨمعية وعڴʄ جميع العامل؈ن والمنȘسب؈ن الذين ʇعملون تحت إدارة واشراف اݍݨمعية الاطلاع عڴʄ الأنظمة الم

  .وعڴʄ الإدارة التنفيذية تزوʈد جميع الإدارات والأقسام بɴܦݵة مٔڈا ٭ڈا والتوقيع علٕڈا، والال؅قام بما ورد فٕڈا من أحɢام عند أداء واجباٮڈم ومسؤولياٮڈم الوظيفية.

 اعتماد مجلس الإدارة: 

 . م٢٣/١٠/٢٠٢٤ࡩʏ دورته ........ بتارʈخ  م٢٠٢٤اعتمد ɸذه السياسة من قبل مجلس الإدارة ࡩʏ جلسته ..... لعام 

  


