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  : عناصر تقييم أداء مجلس الإدارة الأوڲʄالمادة 
، وɴʈبڧʏ أن ٱڈدف التقييم الفردي ʇعمل مجلس الإدارة عڴʄ إجراء تقييم سنوي رس׿ܣ ودقيق لأدائه كɢل وأداء ݍݨانه وأداء أعضائه ɠأفراد

ʇسɺم Ȋشɢل فعال ومستمر ومل؅قمًا بمɺامه (بما ࢭʏ ذلك تخصيص الوقت الɢاࢭʏ لاجتماعات مجلس الإدارة والݏݨان   لإظɺار ما إذا ɠان ɠل عضو 
  وأية واجبات أخرى مطلوȋة منه).

معاݍݨة نقاط الضعف للمجلس، واق؅فاح Ȗعي؈ن أعضاء ʇعمل رئʋس مجلس الإدارة عڴʄ مراجعة نتائج تقييم الأداء بالتعرف عڴʄ نقاط القوة و 
ݳ كيف يتم إجراء تقييم الأداء، وʈمكن استخدام جɺة   -إذا استلزم الأمر-جدد  عڴʄ اݝݨلس، وʈتع؈ن عڴʄ اݝݨلس ࢭʏ تقرʈره السنوي أن يوܷ

  خارجية متخصصة لإجراء التقييم لتحقيق الموضوعية والاستقلالية.
سوف Ȗستخدم عملية التقييم ɠآلية بنّاءه لتحس؈ن فاعلية أداء اݝݨلس وȖعظيم نقاط القوة ومعاݍݨة نقاط الضعف، يجب إطلاع ɠل اݝݨلس  

  عڴʄ نتائج تقييم أدائه كɢل. 
  المادة الثانية: تقييم أداء مجلس الإدارة 

وʈمكن تفصيل تلك الأسئلة خصيصًا  ٰڈائية أو شاملة،  -عڴʄ أي حال -فيما يڴȊ ʏعض الأسئلة الۘܣ يɴبڧʏ النظر فٕڈا عند تقييم الأداء، وۂʏ لʋست 
  ولتȘناسب مع الاحتياجات المتغ؈فة وظروف المستقبل. 

  إجابات ɸذه وغ؈فɸا يɴبڧʏ أن تمكن اݝݨلس من تقييم أدائه والتعرف عڴʄ كيفية تحس؈ن Ȋعض عناصر الأداء
  كيف ɠان أداء اݝݨلس مقارنة بمسْڈدفات الأداء المتفق علٕڈا؟ أ. 

  ب. كيف ساɸم اݝݨلس ࢭʏ اختبار وتطوʈر اس؅فاتيجية اݍݨمعية؟ 
  ج. كيف ساɸم اݝݨلس لضمان إدارة اݝݵاطر Ȋشɢل قوي وفعال؟

لأداء  د. ما مدى ملاءمة تركيبة اݝݨلس وݍݨانه ݍݰاجة اݍݨمعية؟ ɸل يملك المزʈج السليم من المعرفة والمɺارات اللازمة لتحقيق أعڴʄ مستوʈات ا 
  الممكنة ࢭʏ ضوء اس؅فاتيجية المستقبل؟ ɸل علاقات اݝݨلس داخل وخارج اݍݨمعية تؤȖي ثمارɸا؟ 

  ه. كيف استجاب اݝݨلس لأية مشاɠل أو أزمات طرأت؟ وɸل يɴبڧʏ أو ɠان يɴبڧʏ توقع حدوثه؟
  و. الأمور اݝݵتص ٭ڈا اݝݨلس وحده: ɸل ۂʏ الأɲسب والأܵݳ؟ 

  ز. ɸل اݝݨلس كɢل ملم بأحدث التطورات والمستجدات ࢭʏ البʋئة التنظيمية والȘشرʉعية؟ 
  : ح. ما مدى فاعلية ݍݨان اݝݨلس؟ يɴبڧɸ ʏنا أيضًا تقييم الإجراءات الۘܣ Ȗساعد عڴʄ دعم فاعلية اݝݨلس، مثل

ɸل Ȗعرض عڴʄ اݝݨلس المعلومات المناسبة بالقدر المناسب ࢭʏ الوقت المناسب واݍݨودة المطلوȋة؟ وɸل Ȗستجيب الإدارة لطلبات التوضيح أو   -١
  الإسɺاب؟ ɸل يرد اݝݨلس عڴʄ الإدارة بتعقيبات مفيدة Ȋشأن طلباٮڈا؟ 

  ɸل عدد ومدد اجتماعات مجلس الإدارة وݍݨانه ɠافية ɠي يدرسوا المسائل المعروضة علٕڈم؟ وɸل ʇستغل وقت الاجتماعات Ȋشɢل فعال؟  -٢
ذلك، ɸناك Ȋعض القضايا  ɸل إجراءات اݝݨلس تحقق أداءً فعالاً؟ وɸل ۂʏ مرنة بما فيه الكفاية للتعامل مع ɠافة الاحتمالات؟ إڲʄ جانب  -٣

  اݝݰددة تخص رئʋس مجلس الإدارة وɴʈبڧʏ إدراجɺا ضمن تقييم أداء اݝݨلس، عڴʄ سȎيل المثال: 
  ɸل يظɺر رئʋس مجلس الإدارة قدرته Ȋشɢل ناݦݳ ࢭʏ قيادة اݝݨلس؟) ١
  ) ɸل تدار علاقات واتصالات المت؄فع؈ن Ȋشɢل جيد؟ ٢
  ) ɸل العلاقات والاتصالات داخل اݝݨلس بناءة؟٣
  ) ɸل إجراءات تحديد جدول الأعمال فعالة؟ ɸل تمكن أعضاء اݝݨلس من عرض مسائلɺم وشواغلɺم؟ ٤
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  ) ɸل أم؈ن سر اݝݨلس ʇستفاد من قدراته و୒مɢاناته Ȋشɢل كب؈ف؟٥
  المادة الثالثة: تقييم أداء أعضاء مجلس الإدارة المستقل؈ن

  يجب عڴʄ رئʋس اݝݨلس وȋاࢮʏ أعضائه مراعاة العناصر، وكذلك العضو المعۚܣ يجب أن يطلب منه تقييم نفسه، اسȘنادًا إڲʄ الأسئلة التالية: 
  وɸل حضورɸم ɠان مرضيًا ومقنعًا؟ أ. مدى جودة استعدادɸم وجاɸزʈة معلوماٮڈم ݍݰضور اجتماعات اݝݨلس؟ 

ب. ɸل يبدون استعدادɸم لتكرʉس الوقت واݍݨɺد لفɺم اݍݨمعية وأعمالɺا والاستعداد للمشاركة ࢭʏ الأحداث خارج قاعات اݝݨلس، مثل  
  الزʈارات الميدانية لݏݨɺات اݍݰɢومية واݍݨɺات المانحة ورجال الأعمال، ووجɺاء المنطقة؟ 

  ج. ما نوعية وقيمة اسɺاماٮڈم ࢭʏ اجتماعات اݝݨلس؟ 
  د. كيف ساɸموا ࢭʏ تطوʈر اݍݨمعية وأسلوب إدارٮڈا للمخاطر؟ 

  ه. كيف نݬݰوا ࢭʏ استخدام معرفْڈم وخ؄فاٮڈم للتأث؈ف ࢭʏ كيفية النظر ࢭʏ اس؅فاتيجية اݍݨمعية؟ 
  و. مدى فاعلية ونجاح علاقاٮڈم مع أقراٰڈم أعضاء اݝݨلس وأم؈ن سر اݝݨلس ومع الإدارة العليا؟

  مطلع؈ن عڴʄ:   -حۘܢ تارʈخه-ز. مدى ɲشاطɺم ونجاحɺم ࢭʏ تحديث معرفْڈم ومɺاراٮڈم؟ وɸل ɸم 
  . آخر التطورات والمستجدات ࢭʏ مجالات حوكمة اݍݨمعيات والتقارʈر المالية؟ ١
  . مستجدات مجال العمل اݍݵ؈في لمواكبة التغ؈فات لتحقيق أɸداف اݍݨمعية؟ ٢
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بعة: أداة تقييم فاعلية مجلس الإدارة ولجان المجلس  لرا   المادة ا

ية مجلس الإدارة    ييم فاعل     أداة تق

ا / ضعيف ١ ا / أقل من المتوسط ٢  = نادرً ً ن   = بعض الوقت / متوسط ٣  = أحيا

    = طوال الوقت / رضا تام ٥  = معظم الوقت / أفضل من المتوسط ٤

  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  لا ينطبق   التصرفات   م

١  
  وضع اس؅فاتيجية اݍݨمعية 

  ɠل أعضاء اݝݨلس يدعمون وʈناقشون اس؅فاتيجية وقيم اݍݨمعية بحيث يمكٔڈم ضبط الأداء من أعڴʄ التنظيم 
            

٢  

  الاس؅فاتيجية

ɠل أعضاء اݝݨلس يفɺمون بوضوح الɴشاط الأسا؟ۜܣ لݏݨمعية وتوجɺɺا الاس؅فاتيڋʏ واحتياجاٮڈا من الموارد المالية والȎشرʈة  

  لتحقيق أɸداف اݍݨمعية 

            

٣  
  إدارة اجتماعات ومداولات اݝݨلس

  ࢭʏ اجتماعات اݝݨلس Ȗܨݨيع عڴʄ النقاش بمستوى جيد وتداول الأمور Ȋشɢل جاد وشفاف 
            

٤  

  إنجاح العلاقات الداخلية ࡩʏ اݝݨلس

أعضاء اݝݨلس يصدرون قراراٮڈم بالتعاون وȌشɢل موضوڤʏ لمصݏݰة اݍݨمعية وʉشعرون بمسؤولية جماعية عن تحقيق النجاح  

  لݏݨمعية 

            

٥  
  إنجاح علاقات اݝݨلس بالآخرʈن 

  مجلس الإدارة يتواصل Ȋشɢل فعال مع ɠل أܵݰاب المصاݍݳ باݍݨمعية وʉسڥʄ لمعرفة آرا٬ڈم وȖعقيباٮڈم 
            

٦  

  المɺارات اݍݵاصة بأعضاء اݝݨلس

أعضاء اݝݨلس يفɺمون جيدًا دور ɠل مٔڈم ودور أقرانه باݝݨلس المتوقع قيامɺم به وʈملɢون المɺارات واݍݵ؄فات المطلوȋة للقيام 

  بمɺامɺم 

            

٧  

  التجاوب مع الأحداث 

  ʏز الشفافية ࢭʈعزȖا وɸالوصول لقرارات فعالة وتنفيذ ʄساعد عڴʇ يɠ ناء مع الأحداثȋي وȌل إيجاɢشȊ مجلس الإدارة يتجاوب

  تبادل المعلومات 

            

٨  

  رئʋس مجلس الإدارة 

أسلوب رئʋس اݝݨلس ونمطه القيادي ʇܨݨع عڴʄ اتخاذ القرارات بفاعلية وعڴʄ النقاش البناء وʈضمن تصرف وȖعامل اݝݨلس  

  Ȋشɢل جماڤʏ موحد 

            

٩  
  علاقة رئʋس اݝݨلس بالمدير التنفيذي لݏݨمعية 

  رئʋس مجلس الإدارة والمدير التنفيذي ʇعملان سوʈًا Ȋشɢل جيد واختلاف مɺارات وخ؄فات ɠل مٔڈما يؤدي للتɢامل بئڈما 
            

١٠  
  حضور الاجتماعات والمساɸمة فٕڈا

  ɠل أعضاء اݝݨلس يحضرون الاجتماعات وʉشارɠون بإيجابية 
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  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  لا ينطبق   التصرفات   م

١١  
  قنوات الاتصال مفتوحة 

  مجلس الإدارة يبقى عڴʄ قنوات اتصال مفتوحة مع إدارة اݍݨمعية واݍݨɺات الأخرى وتصله ɠل المعلومات بالمواصفات المطلوȋة 
            

١٢  
  Ȗشكيل اݝݨلس 

  مجلس الإدارة عدد أعضائه مناسب وʈملك أفضل مزʈج من المɺارات لتحقيق أقظۜܢ قدر من الفاعلية 
            

١٣  
  ميثاق اݝݨلس

  اختصاصات اݝݨلس ملائمة ومɺامه ومسؤوليته واܷݰة بحيث يȘناول وȎʈت ࢭʏ الأمور الواجبة 
            

١٤  
  ݍݨان اݝݨلس

  يتم بالشɢل الواجب، والݏݨان تقوم بالمɺام الموɠلة إلٕڈا وتبلغ اݝݨلس بالنتائج Ȋشɢل واܷݳ وɠاملإɲشاء ݍݨان اݝݨلس  
            

١٥  
  أم؈ن سر اݝݨلس

  يقوم بدور المسار المناسب ل؅قوʈد اݝݨلس بالمعلومات وʉعاون رئʋس اݝݨلس وأعضاءه غ؈ف التنفيذي؈ن 
            

١٦  

  الاجتماعات وكيفية إدارٮڈا 

ʇعقد مجلس الإدارة اجتماعات ɠافية Ȋشɢل دوري مجɺزًا بالمستوى المطلوب من نوعية وتفاصيل المعلومات، بحيث يمكن  

  مناقشة بنود جدول الأعمال ࢭʏ المدد الزمنية اݝݵصصة لɺا 

            

١٧  
  التوقيت الملائم للمعلومات 

  يتلقى اݝݨلس المعلومات المطلوȋة ࢭʏ غضون ف؅فة ɠافية لدراسْڈا مع فرصة لمزʈد من التوضيح إن استدڤʄ الأمر 
            

١٨  

  بنود جدول العمل 

جدول أعمال مجلس الإدارة ʇشمل ɠل السائل المتعلقة الۘܣ ٮڈم اݍݨمعية بحسب أولوʈْڈا Ȋعد النظر ࢭʏ موضوعاٮڈا وكيفية  

  تحسئڈا لمستقبل واعد بالنمو والتطور 

            

١٩  
  اجتماع اݍݨمعية العمومية

  اݍݨمعية تحقق أقظۜܢ استفادة من اجتماع اݍݨمعية العمومية السنوي 
            

٢٠  

  أܵݰاب المصاݍݳ اݍݵارجية 

مجلس الإدارة ʇعرف أܵݰاب المصاݍݳ اݍݵارجي؈ن وʈحرص عڴʄ وجود مستوى ملائم من الاتصال معɺم ليعود عڴʄ اݍݨمعية  

  بالفائدة 

            

٢١  
  التعرʈف باݍݨمعية والتدرʈب 

  أعضاء اݝݨلس يتلقون برنامج Ȗعرʈف ملائم عند Ȗعيئڈم وʈتلقون تدرʈبًا منتظمًا لتلبية حاجاٮڈم للتطوʈر 
            

٢٢  
  خطة التعاقب الوظيفي

  توجد خطة مناسبة لإحلال كبار التنفيذي؈ن الأساسي؈ن 
            

٢٣  
  تقييم الأداء

  يخضع ɠل عضو مجلس إدارة ܧݵصيًا لتقييم أداء سنوي يقʋس إسɺاماته ومدى ال؅قامه 
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    أداة تقييم فاعلية عضو مجلس الإدارة  

  = Ȋعض الوقت / متوسط ٣  = أحيانًا / أقل من المتوسط ٢  = نادرًا / ضعيف١

    = طوال الوقت / رضا تام٥  = معظم الوقت / أفضل من المتوسط ٤

  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  لا ينطبق   التصرفات   م

١  
  وضع الاس؅فاتيجية 

  عضو مجلس الإدارة يفɺم بوضوح الɴشاط الأسا؟ۜܣ لݏݨمعية وʉشارك ࢭʏ وضع أɸدافه الاس؅فاتيجية 
            

٢  
  إنجاح الأداء 

  عضو مجلس الإدارة يحرص عڴʄ توف؈ف الموارد المالية والȎشرʈة اللازمة لتحقيق أɸداف اݍݨمعية 
            

٣  
  تحديد وتطبيق القيم 

  عضو اݝݨلس يدعم معاي؈ف وقيم اݍݨمعية، ما يمكنه من ضبط الأداء من أعڴʄ التنظيم 
            

٤  
  إظɺار الܨݨاعة وال؇قاɸة

  عضو اݝݨلس مستعد للتمسك بموقفه والمعارضة Ȋشɢل بناء وأن يɢون قدوة ࢭʏ التصرف ࢭʏ الأمور الأخلاقية 
            

٥  
  حضور اجتماعات اݝݨلس

  عضو اݝݨلس يحضر اجتماعاته بانتظام 
            

٦  
  التحض؈ف للاجتماع

  عضو اݝݨلس يقوم بالتحض؈ف جيدًا قبل الاجتماعات 
            

٧  
  المشاركة الإيجابية 

  عضو اݝݨلس ʇشارك بإيجابية ࢭʏ المناقشات اݍݨادة والشفافة وفيما ب؈ن اجتماعات اݝݨلس 
            

٨  
  تحمل المساءلة الܨݵصية 

  عضو اݝݨلس ي؄فɸن عڴʄ تحمل المسؤولية لتعزʈز إنجاح اݍݨمعية 
            

٩  
  أطر العمل اݍݵاصة باݝݵاطر والرقابة 

  طرʈقة عضو اݝݨلس ࢭʏ تقييم اݝݵاطر باݍݨمعية منفتحة واستفɺامية 
            

١٠  
  التجاوب مع الأخبار السʋئة

  عضو اݝݨلس يتجاوب Ȋشɢل إيجاȌي وȋناء مع الأخبار السʋئة ما ʇܨݨع عڴʄ الشفافية والصراحة ࢭʏ تبادل المعلومات
            

١١  
  فɺم الإسɺامات

  عضو اݝݨلس يدرك جيدًا دوره وأدوار أقرانه المتوقعة مٔڈم
            

١٢  
  مɺارات العضو 

  عضو اݝݨلس يملك المɺارات واݍݵ؄فات المناسبة لدوره 
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  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  لا ينطبق   التصرفات   م

١٣  
  فɺم اݍݨمعية وɲشاطɺا

  عضو اݝݨلس يبذل اݍݨɺد المطلوب لمعرفة وفɺم اݍݨمعية وɲشاطɺا 
            

١٤  
  الوقت الɢاࡩʏ للمɺام 

  عضو اݝݨلس يكرس وقتًا ɠافيًا لممارسة مɺامه 
            

١٥  
  المرونة 

  عضو اݝݨلس يتوقع وʈتقبل مسألة التغي؈ف وʉعزز اݍݨوانب الإيجابية للتغ؈ف لدى الآخرʈن 
            

١٦  
  التأث؈ف الܨݵظۜܣ 

  ؤثر وʉسڥʄ لفɺم وجɺات نظر الآخرʈن، وʈقوم بالتفاوض أو التأث؈ف حسب الموقف عضو اݝݨلس يتواصل Ȋشɢل م 
            

١٧  
  إظɺار الفطنة 

  عضو اݝݨلس يتخذ قرارات سليمة وأحɢامه عاقلة عند مناقشة جدول أعمال اݝݨلس 
            

١٨  
  التطوʈر الم۶ܣ

  عضو اݝݨلس يتحمل مسؤولية تطوʈر نفسه مɺنيًا باستمرار لمواكبة التغ؈فات وتحس؈ن جودة اݝݵرج للمستفيدين بمستوʈاٮڈم 
            

١٩  
  إنجاح العلاقات مع إدارة اݍݨمعية 

  عضو اݝݨلس منفتح ࢭʏ اتصالاته مع إدارة اݍݨمعية وغ؈فɸم حسب اللزوم 
            

٢٠  
  إنجاح العلاقات مع اݍݨɺات اݍݵارجية 

  عضو اݝݨلس منفتح مع الاتصالات مع كبار المانح؈ن وغ؈فɸم من أܵݰاب العلاقة حسب ما يلائم اݝݨلس 
            

٢١  
  التɴسيق مع أم؈ن سر اݝݨلس

  عضو اݝݨلس ʇستفيد Ȋشɢل ملائم من دعم أم؈ن سر اݝݨلس 
            

٢٢  
  التɴسيق مع أɸل اݍݵ؄فات 

  عضو اݝݨلس ʇسȘش؈ف وʈتواصل مع أɸل اݍݵ؄فات ɠلما لزم الأمر أو حسب الموقف 
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    أداة تقييم فاعلية الݏݨنة التنفيذية   

  = Ȋعض الوقت / متوسط ٣  = أحيانًا / أقل من المتوسط ٢  = نادرًا / ضعيف ١

    = طوال الوقت / رضا تام٥  = معظم الوقت / أفضل من المتوسط٤

  

  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  لا ينطبق   التصرفات   م

١  
  فɺم أɸداف الɴشاط الرئʋؠۜܣ 

  ɠل أعضاء الݏݨنة التنفيذية يفɺمون جيدًا الأɲشطة وال؄فامج والمشارʉع 
            

٢  
  ال؅فك؈ق عڴʄ اݝݨالات الواجبة 

  الݏݨنة التنفيذية تركز عڴʄ توجيه الأسئلة السليمة للإدارة التنفيذية وتتجنب التفاصيل الثانوʈة Ȋشɢل فعال 
            

٣  
  نوعية التفاعل مع الإدارة التنفيذية

  الݏݨنة التنفيذية Ȗشارك الإدارة التنفيذية Ȋشɢل إيجاȌي فيما يخص نطاق العمل والملاحظات وȋاࢮʏ المسائل ذات الصلة 
            

٤  
  صرامة النقاش

  اجتماعات الݏݨنة التنفيذية Ȗستحث نوعية مم؈قة من النقاش ومداولات جادة وشفافة 
            

٥  
  موضوعات جدول الأعمال 

  الموضوعات المدرجة ࢭʏ جدول أعمال الݏݨنة ɠافية وتفي بأɸداف الݏݨنة 
            

٦  

  نوعية رئاسة الݏݨنة 

رئاسة الݏݨنة Ȗعمل بصورة مرضية من حيث Ȗܨݨيع فاعلية وكفاءة الاجتماعات، مع مستوى مناسب من التعاون خارج الإطار  
  الرس׿ܣ 

            

٧  
  قنوات الاتصال مفتوحة 

  الݏݨنة التنفيذية منفتحة الاتصالات مع أفراد اݍݨمعية وɸو ما ʇسɺل الكشف عن المشاɠل 
            

٨  
  امتلاك الأعضاء للمɺارات واݍݵ؄فات المناسبة 

  الݏݰنة التنفيذية تضم ࢭʏ عضوʈْڈا مزʈجًا ملائمًا من المɺارات واݍݵ؄فات 
            

٩  
  اختصاصات واܷݰة 

  اختصاصات الݏݨنة واܷݰة بالɴسبة لدورɸا تجاه اݝݨلس كɢل 
            

١٠  
  كفاية عدد الاجتماعات وسɺولة الوصول للمصادر

  عدد ومدة الاجتماعات وسɺولة الوصول للمصادر ɠاف للسماح لݏݨنة التنفيذية للقيام بواجباٮڈا عڴʄ أكمل وجه 
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  التصرفات  م
لا  

  ينطبق
٥  ٤  ٣  ٢  ١  

١١  

  البيانات موجزة ومتصلة بالموضوع وࡩʏ وقْڈا 

المسȘندات والبيانات الواردة لݏݨنة التنفيذية موجزة ومتصلة بالموضوع وࢭʏ وقْڈا وترسل قيل  

  الاجتماعات بوقت ɠاف

            

١٢  

  دعوة الأܧݵاص اݝݵتص؈ن ݍݰضور الاجتماعات وعرض المعلومات 

حسبما تقتغۜܣ اݍݰاجة، يطلب من مدراء الأقسام اݍݰضور لعرض معلوماٮڈم Ȋشأن  

  موضوعات النقاش

            

١٣  

  اجتماعات الݏݨنة تنعقد قبل اجتماعات مجلس الإدارة بوقت ɠاف

اجتماعات الݏݨنة التنفيذية تنعقد قبل اجتماعات اݝݨلس بوقت ɠاف ʇسمح بمعاݍݨة  

  المواضيع المعلقة 

            

١٤  
  حضور الاجتماعات والمشاركة فٕڈا 

  ɠل أعضاء الݏݨنة التنفيذية يحضرون اجتماعاٮڈا وʉساɸمون Ȋشɢل إيجاȌي 
            

١٥  
  تكرʉس الوقت الɢاࡩʏ لتحمل المسؤوليات 

  ɠل أعضاء الݏݨنة التنفيذية يخصصون وقتًا ɠافيًا وʈل؅قمون بتحمل مسؤولياٮڈم
            

١٦  
  استمرار التطوʈر الܨݵظۜܣ لتحديث القدرات

  أعضاء الݏݨنة التنفيذية يواظبون عڴʄ تطوʈر أنفسɺم ٭ڈدف تحديث مɺاراٮڈم ومعرفْڈم 
            

  

  


